DROGARIA SAO PAULO S.A. E CONTROLADAS

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em 2010 inauguramos 26 novas lojas e adquirimos, em 21 de junho de 2010, 72 lojas da rede de drogarias Organizagdo
Farmacéutica Drogdo Ltda. (“Drogao”), que somadas as lojas da Drogaria S&o Paulo totalizou 342 lojas (crescimento de 37,3% em
relagdo as 249 lojas existentes em 2009). Com a aquisi¢do da rede Drogdo nossa receita bruta de vendas cresceu de
R$ 1.706.281.873,22 em 2009 para R$ 2.214.171.316,38 em 2010 (variagao de 29,8%, considerando 7 meses de operagoes da
rede Drogéo). O lucro bruto no mesmo periodo cresceu de R$ 361.138.033,36 para R$ 500.933.784,10 (variagédo de 38,7%)
Se considerarmos a operagéo consolidada durante todo o ano de 2010 (12 meses da rede Drogao), a receita bruta de vendas foi de

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota (BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)

Ativo explicativa 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 13.959 11.651 14.779 12.440
Contas areceber 8 79.698 38.449 88.577 46.048
Estoques 9 250.917 209.747 260.853 219.199
Impostos a recuperar 10 27.695 17.976 27.815 17.976
Creéditos diversos 16.701 12.147 18.403 13.903
Total do ativo circulante 388.970 289.970 410.427 309.566
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo:
Depésitos judiciais 20 15.255 13.881 15.494 14.238
Imposto de renda e
contribuicao social diferidos 11.a) 4.649 8.163 4.649 8.163
Partes relacionadas 12 444 239 444 7.820
Contas areceber de ex-acionistas 6.b) 36.249 - 36.249 -
Outros créditos 346 220 360 220

56.943 22.503 57.196 30.441
Investimentos em controladas 13 15.718 23.071 - -
Imobilizado 14 108.369 66.702 112.034 70.254
Intangivel 15 39.142 19.309 39.327 19.602
Agio 6.b) 99.328 - 99.328 -
Total do ativo ndo circulante 319.500 131.585 307.885 120.29
Total do Ativo 708.470 421.555 718.312 429.863
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CNPJ n°61.412.110/0001-55

R$ 2.323.234.346,61 e o Lucro Bruto R$ 535.719.987,56. Em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutarias, submetemos a
apreciagao dos senhores acionistas as Demonstragdes Financeiras para os anos findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009,
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes. Por fim, agradecemos aos nossos acionistas, clientes e fornecedores
pelo apoio e confianga, e especialmente aos nossos colaboradores pelo empenho e dedicagéo durante 2010.
Sao Paulo 13 de maiode 2011
A Administragao

Controladora Consolidado

Nota (BRGAAP) (IFRSs e BR GAAP)
Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Circulante
Fornecedores 17 231.030 205.311 231.573 205.652
Salarios, provisoes e contribuicoes sociais 19 42.336 28.626 45.482 31.281
Financiamentos 16 44.954 11.480 44.954 11.480
Imposto de renda e contribuicao social - 1.976 411 2.377
Impostos e contribuicdes a recolher 18.a) 7.775 5.180 8.069 5.404
Juros sobre o capital proprio a pagar 21.0) 7.524 5.182 7.524 5.239
Impostos e contribuicdes - parcelamento 18.b) 1.570 326 2.935 1.639
Receitas arealizar 1.754 1.200 1.754 1.200
Qutras contas a pagar 28.170 19.914 29.070 19.113
Total do passivo circulante 365.113 279.195 371.772 283.385
Nao Circulante
Financiamentos 16 90.960 2121 90.960 2121
Impostos e contribuigdes - parcelamento 18.b) 16.487 2.719 18.524 5.991
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 11.a) 5.164 - 5.164 -
Partes relacionadas - mutuo 12 690 8.830 690 8.830
Receitas arealizar 1.000 2.287 1.000 2.287
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 39.641 23.975 40.787 24.821
Total do passivo nao circulante 153.942 39.932 157.125 44.050
Patriménio Liquido 21
Capital social 60.229 55.680 60.229 55.680
Reserva de capital 69.511 1.708 69.511 1.708
Reservas de lucros 59.675 45.040 59.675 45.040
Total do patriménio liquido 189.415 102.428 189.415 102.428
Total do Passivo e Patriménio Liquido 708.470 421.555 718.312 429.863

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em milhares de reais - R$)

Total do
Reservas de lucros patriménio
Reserva Lucros liquido
Nota Capital Reserva Reserva de lucros acumu- (IFRS e
explicativa social de capital legal a realizar lados BR GAAP)
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 33.592 1.708 8.370 6.790 - 50.460
Lucro liquido do exercicio - - - - 32971 32.971
Aumento de capital 22.088 - - - - 22.088
Proposta de destinagéo do
lucro liquido:
Transferéncia para reservas de lucros 21.e) - - - 28.232 (28.232) -
Reserva legal 21.0) - 1.648 - (1.648) -
Juros sobre o capital proprio 21.b) - - - - (3.091) (3.091)
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 55.680 1.708 10.018 35.022 - 102.428
Lucro liquido do exercicio - - - - 21.473 21.473
Aumento de capital via
emissao de acoes 21.a) 4.549 67.803 - - - 72.352
Proposta de destinagéo
do lucro liquido:
Reserva legal 21.0) - - 1.074 - (1.074) -
Transferéncia para reservas de lucros 21.e) - - - 13.561 (13.561) -
Dividendos intermediarios referentes a 2010 21.b) - - - - (692) (692)
Dividendo minimo obrigatério imputado
a0s juros sobre o capital proprio 21.b) - - - - (6.146) (6.146)
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 60.229 69.511 11.092 48.583 - 189.415

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAC@ES DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acao)

Controladora Consolidado
Nota (BRGAAP) (IFRSs e BR GAAP)
explicativa _ 31/12/10 _ 31/12/09 31/12/10 _ 31/12/09
Receita Operacional Liquida 22 1975783 1.658.806  2.143.033 1.662.495

Custo das Mercadorias Vendidas 23 (1.562.310) (1.302.145) (1.642.099) (1.301.357)

Lucro Bruto 413.473 356.661 500.934 361.138
(Despesas) Receitas Operacionais
Vendas 23 (276.582) (238.116) (337.504)  (240.294)
Gerais e administrativas 23 (79.085) (56.006) (102.001) (56.752)
Depreciacdes e amortizacoes (21.613) (15.723) (23.970) (15.808)
Equivaléncia patrimonial 13 (9.007) 984 - -
Outras receitas operacionais, liquidas 24 15.924 2.059 14.116 1.990
(370.363)  (306.802) (449.359)  (310.864)
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 43.110 49.859 51.575 50.274
Resultado Financeiro
Despesas financeiras 25 (15.193) (11.099) (19.171) (11.117)
Receitas financeiras 25 5.283 8.323 5.497 8.327
(9.910) (2.776) (13.674) (2.790)
Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social 33.200 47.083 37.901 47.484
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Correntes 11.b) (8.213) (14.045) (12.914) (14.446)
Diferidos 11.b) (3.514) (67) (3.514) (67)
Lucro Liquido do Exercicio 21.473 32.971 21.473 32.971
Atribuivel a:
Participacao controladora 21.473 32.971
Participacao nao controladora - -
21.473 32.971
Lucro Liquido Por Acdo - R$ -
Basico 27 0,87 1,39
Diluido 27 0,87 1,39

A Companhia n&o possui valores a serem divulgados como resultados abrangentes no exercicio corrente nem no exercicio anterior.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Em Milhares De Reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (IFRSs e BR GAAP)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais explicativa 31/12/10 31/12/09 31/12/10  31/12/09
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 33.200 47.083 37.901 47.484
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto
de renda e da contribuicao social com o caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacoes e amortizagdes (inclui valor apropriado ao custo) 14e15 21.613 15.723 23.970 15.808
Equivaléncia patrimonial 13 9.007 (984) - -
Resultado na venda de ativo imobilizado 489 774 519 774
Encargos financeiros sobre financiamentos 10.669 1.253 10.669 1.253
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (11.005) 1.366 (10.705) 2.212
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas areceber de clientes (29.407) (1.869) (30.687) 294
Estoques (17.046) (58.344) (17.530) (59.343)
Impostos a recuperar (9.719) (15.933) (9.839) (15.873)
Depositos judiciais (914) (1.245) (796) (1.341)
Outros ativos operacionais (1.946) (925) (1.697) (494)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Fornecedores 9.285 52.588 9.487 52.645
Impostos e contribuicdes a recolher 1.923 (3.386) 810 (3.863)
Salarios, provisoes e contribuicoes sociais 9.206 4.742 9.697 3.863
Imposto de renda e contribuicao social pagos (10.189) (16.986) (14.880) (17.325)

Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (IFRSs e BR GAAP)
explicativa 31/12/10  31/12/09  31/12/10  31/12/09

Qutros passivos operacionais 2.000 1.280 5.089 (1.136)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 17.166 25.137 12.008 24.958
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdo de controladas (19.398) - (19.398) -
Caixa e equivalentes de caixa recebidos de parte relacionada

por reestruturacao societaria - - - 1.138
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (54.752) (38.697) (57.144) (38.916)
Recursos concedidos a partes relacionadas 12 (8.345) 5.367 (764) 5.367
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (82.495) (33.330) (77.306) (32.411)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio 21.b) (3.574) - (3.574) -
Financiamentos obtidos 16 87.734 13.601 87.734 13.601
Amortizagdo de financiamentos (16.523) (3.975) (16.523) (3.926)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 67.637 9.626 67.637 9.675
Aumento do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 2.308 1.433 2.339 2.222
Demonstragao da Variagao nos Saldos de

Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldoinicial 11.651 10.218 12.440 10.218
Saldofinal 13.959 11.651 14.779 12.440
Aumento do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 2.308 1.433 2.339 2222

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Valores expressos em milhares de reais -R$, exceto se de outra forma mencionado)

1.CONTEXTO OPERACIONAL

A Drogaria Sao Paulo S.A. (“Companhia”) tem por objetivo o comércio em geral, no varejo, de drogas e medicamentos, especialidades
farmacéuticas e homeopéticas, produtos quimicos, acessorios, artigos de perfumaria e esséncias, artigos odontologicos, 6ticos e correlatos, além do
comércio atacadista, como distribuidora de drogas e medicamentos de uso humano e produtos correlatos. A Companhia é controlada da
Companhia Comercial de Drogas e Medicamentos - CODROME (“CODROME"), sociedade andnima brasileira de capital fechado com sede na
Avenida da Liberdade, 844 - 1°andar, Liberdade, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia
as seguintes controladas: e Ferreira Bentes Comércio de Medicamentos Ltda. (“Farmax”) - tem por objetivo o comércio varejista de medicamentos
alopaticos e correlatos e produtos de perfumaria e assemelhados. ® Drogao Administradora de Cartoes de Crédito, Comércio e Participacoes Ltda.
(“Drogéo Cartdes”) - tem por objetivo a prestacéo de servicos de administracao de cartdo de crédito, débito e de fidelidade, bem como servicos de
elaboracao de cadastros, andlise e concessao de crédito, cobranca e servicos correlatos. As empresas tém interesses convergentes e o
gerenciamento de suas operacdes esta sob o comando da Companhia, tornando mais eficiente o cumprimento de seus objetivos comerciais e
financeiros, contribuindo para a tomada de deciséo por parte da Administracao. A Companhia definiu plano estratégico de expansao de suas
operagoes, visando a maior abrangéncia geografica no Pais. Como parte desse plano, durante o ano 2010 foram inauguradas 20 lojas no Estado de
Sé&o Paulo, 3 no Estado de Minas Gerais e 3 no Estado do Rio de Janeiro e foram encerradas, por motivos estratégicos, 4 filiais no Estado de Sao Paulo
e 1 no Estado da Bahia. Adicionalmente, em 21 de junho de 2010, foi adquirida a rede de drogarias Organizacdo Farmacéutica Drogao Ltda.
(“Drogao”), que somou a rede mais 72 lojas no Estado de Sao Paulo, totalizando 342 lojasem 2010 (249 em 2009).

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Declaracao de conformidade: As demonstragoes financeiras da Companhia compreendem: As demonstragoes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board -
IASB”, e as préticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como “Consolidado (IFRS e BR GAAP)”. @ As demonstracoes financeiras individuais
da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como “Companhia (BR GAAP)". As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira e nos pronunciamentos, nas orientacoes e nas
interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM. As
demonstracoes financeiras individuais apresentam a avaliagao do investimento em controlada pelo método de equivaléncia patrimonial, de acordo
com alegislacdo societaria brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstracoes ndo estdo em conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliacdo
desses investimentos nas demonstracoes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo. Como nao existe diferenca entre o
patriménio liquido e o resultado consolidados atribuiveis aos acionistas da Companhia, constantes nas demonstracoes financeiras consolidadas em
IFRSs e BR GAAP, e o patriménio liquido e o resultado da Companhia, constantes nas demonstracdes financeiras individuais em BR GAAP, a
Companhia optou por apresentar as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em um unico conjunto, lado a lado. 2.2. Base de
elaboracdo: As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, conforme praticas contéabeis descritas na nota
explicativa n°® 3. O custo historico geralmente baseia-se no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos. As demonstracoes financeiras
consolidadas sao as primeiras elaboradas de acordo com as IFRSs. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais, a Companhia avaliou as
mudancas nas praticas contabeis adotadas no Brasil introduzidas pelos pronunciamentos técnicos CPC 15 a CPC 40. Os efeitos da adogao das IFRSs
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Valores expressos em milhares de reais -R$, exceto se de outra forma mencionado)

e dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC estao apresentados na nota explicativan®5. 2.3.
Base de consolidagdo: As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as demonstracoes
financeiras da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o
poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios
de suas atividades. Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as informacoes
financeiras das controladas sao reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. As
demonstracoes financeiras das controladas sao ajustadas para adequar suas politicas contabeis
aquelas estabelecidas pela Companhia. As empresas que compdem as demonstracoes
financeiras consolidadas sao representadas pela Companhia e suas controladas, com as seguintes
participagdes societarias:

Participacao societaria- %

2010 2009

Farmax 100,00 100,00
Drogao Cartoes 100,00 -
As demonstracoes financeiras consolidadas compreendem os seguintes procedimentos:
sEliminacdo dos direitos e das obrigacdes, das receitas, dos custos e das despesas decorrentes de
negocios realizados entre as sociedades incluidas na consolidacdo. Eliminacéo do investimento
na controladora contra o patriménio liquido das controladas. ® Identificacdo da participacao dos
ndo controladores no resultado das controladas consolidadas e no balanco patrimonial
consolidado dentro do patriménio liquido, separadamente do patriménio liquido dos
proprietarios da controladora.

3.PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para
todos os exercicios apresentados nas demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, da
Companhia e das controladas. (a) Principios gerais: O resultado das operacoes é apurado em
conformidade com o regime contdbil de competéncia. As receitas de vendas e os
correspondentes custos sao registrados quando da transferéncia dos riscos e beneficios
associados as mercadorias e aos produtos vendidos e aos servicos prestados. A receita é
mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer
estimativas de devolucoes e descontos comerciais. (b) Moeda funcional e de apresentacao: A
moeda funcional e de apresentacdo utilizada para mensurar os itens da Companhia e das
controladas nas demonstracées financeiras é o real (R$), representando o principal ambiente
econdmico no qual as empresas atuam. (c) Ativos financeiros: Os ativos financeiros mantidos
pela Companhia e suas controladas sao classificados de acordo com afinalidade para a qual foram
adquiridos ou contratados, nas seguintes categorias: (i) Ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado: S&o ativos financeiros adquiridos com a finalidade de
realizacdo no curto prazo, mantidos para negociagéo. (ii) Ativos financeiros mantidos até o
vencimento: Compreendem os ativos financeiros nao derivativos com vencimentos definidos
adquiridos com a finalidade de realizacdo no vencimento, mensurados ao custo de aquisicao,
acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com os prazos e as condicdes contratuais. (iii)
Ativos financeiros disponiveis para venda: Compreendem os ativos financeiros nao
derivativos, como titulos e/ou agdes cotadas ou nao em mercados ativos, que possam ter os seus
valores justos razoavelmente estimados. (iv) Empréstimos e recebiveis: Compreendem os
ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, nao cotados em um
mercado ativo. Sdo considerados nessa categoria os ativos caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes e outras contas a receber. Ascompras e vendas regulares dos ativos financeiros
sao reconhecidas na data da negociacao. Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos e
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e os custos de transacao, debitados na
demonstracdo do resultado. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo
amortizado. As perdas por redugao ao valor recuperavel séo reconhecidas se, e apenas se, houver
evidéncia objetiva da reducéo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou
mais eventos que tenham ocorrido apos seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados desse ativo. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor
justo sao registrados pelo regime de competéncia na demonstracdo do resultado, nas rubricas
“Receitas financeiras” ou”Despesas financeiras”, respectivamente, quando realizados ou
incorridos. A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo, e substancialmente todos
os riscos e beneficios da propriedade, para outra empresa. Em casos de n&o transferir nem retiver
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas continuar a
controlar o ativo transferido, a Companhia reconhece a participacao retida e o respectivo passivo
nos valores que tera de pagar. Se retiver substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo da
propriedade do ativo financeiro transferido, a Companhia continua reconhecendo esse ativo,
além de um empréstimo garantido pela receita recebida. (d) Passivos financeiros: Os passivos
financeiros s&o classificados como: (i) Valor justo por meio do resultado: Compreendem os
passivos mantidos para negociacao mensurados pelo valor justo e cujos ganhos ou perdas séo
reconhecidos diretamente no resultado. (ii) Outros passivos financeiros: Compreendem os
passivos mensurados pelo método do custo amortizado com alocacdo dos juros efetivos
incorridos pelo respectivo periodo do contrato. O método de juros efetivos é utilizado para
calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo
periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros
estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um
periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido. A baixa de passivos
financeiros ocorre somente quando as obrigaces sao extintas e canceladas ou quando vencem.
A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é
reconhecida no resultado. (e) Ativo circulante: ¢ Caixa e equivalentes de caixa:
Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacoes financeiras,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor. As aplicacoes financeiras sao registradas pelo valor de custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data de encerramento de cada periodo de relatério, que néo
excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.  Contas a receber de clientes e provisao para
créditos de liquidacao duvidosa. Registradas pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos controladas por faixa de vencimento. A proviséo para perdas é constituida para os titulos
vencidos ha mais de 180 dias e os créditos considerados irrecuperaveis sao reconhecidos no
resultado. As contas a receber de clientes ndo s&o ajustadas a valor presente por apresentarem
vencimento no curto prazo e porgue os efeitos nao sao relevantes nas demonstracoes financeiras.
 Estoques; Registrados pelo custo médio de aquisicao, deduzido, quando aplicavel, de proviséo
para ajusta-lo ao valor liquido de realizacdo, constituida com base no giro dos estoques e para
itens cuja realizacao é considerada remota pela Administracdo. (f) Ativo nao circulante: ¢
Investimentos; A Companhia possui investimentos em controladas avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. As vendas de produtos entre as empresas sao eliminadas para fins de
consolidacdo. Uma controlada é uma empresa sobre a qual a Companhia possui controle,
definido como o poder de governar as politicas financeiras e operacionais de uma empresa, a fim
de obter beneficios de suas atividades. Nas demonstrages financeiras consolidadas, as mudancas
nas participacoes da Companhia em controladas que né&o resultem em perda do controle sao
registradas como transacoes de capital. Os saldos contabeis das participacoes da Companhia e de
nao controladores s&o ajustados para refletir mudancas em suas respectivas participagoes nas
controladas. A diferenca entre o valor com base no qual as participacoes nao controladoras sao
ajustadas e o valor justo das consideracdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no
patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia. ® Imobilizado; Registrado ao
custo de aquisicao, formagao ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e, quando
aplicavel, provisao para redugao ao valor de recuperagao. A depreciacao é calculada pelo método
linear, a taxas que levam em consideragao o tempo de vida Util-econdmica dos bens. As
instalacdes e benfeitorias nas unidades locadas da Companhia e das controladas sao depreciadas
pelo prazo de locacao, ou pelo tempo de vida Util-econémica dos bens, dos dois o menor,
conforme demonstrado na nota explicativa n® 14. Os encargos financeiros incorridos sobre
empréstimos n&o estao incluidos no custo de aquisicao dos itens do ativo imobilizado, uma vez
que o tempo médio de montagem e abertura de uma loja é de aproximadamente trés meses, ndo
se enquadrando na definicdo de ativo qualificavel. A Administracdo da Companhia e das
controladas, em seu melhor julgamento, entende que os principais ativos nao sofreram
significativas variacoes de preco desde a data de formacao e/ou reforma, e, ainda, que as taxas
admitidas para a depreciacao representam adequadamente o tempo de vida Gtil-econémica
esperada para os bens do ativo. ¢ Intangivel; Adquiridos separadamente. Ativos intangiveis
com vida util definida e adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido da
amortizagao e, quando aplicavel, das perdas por reducao ao valor recuperavel. A amortizagao é
reconhecida linearmente com base na vida Gtil estimada. Os gastos com cessao comercial pagos
quando da assinatura dos contratos de aluguéis dos iméveis comerciais s&o considerados itens do
ativo intangivel na data de assinatura dos contratos e amortizados linearmente pelo prazo de
locacdo. Gerados internamente. O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos
com desenvolvimento de software é reconhecido somente se demonstradas cumulativamente as
seguintes condigoes: (i) a viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja
disponibilizado para uso ou venda; (ii) a intencao de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou
vendé-lo; (iii) a habilidade de usar ou vender o ativo intangivel, a geracao de provaveis beneficios
econdmicos futuros e a disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros para completar
o desenvolvimento; e (iv) a habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao
ativo durante seu desenvolvimento. O montante inicialmente reconhecido corresponde aos
gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de
reconhecimento. Subsequentemente, os ativos s&o registrados pelo custo de formacao, deduzido
da amortizacao e, quando aplicavel, da perda por reducdo ao valor recuperavel. e Avaliacdo do
valor recuperavel dos ativos imobilizado e intangivel, exceto o 4gio. Os bens do imobilizado, do
intangivel com vida util definida e, quando aplicavel, de outros ativos ndo circulantes sao avaliados
anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, sempre que eventos ou
alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. A perda, quando identificada, correspondente ao maior valor entre o valor em uso e
o valor liquido de venda do ativo é reconhecida ao resultado. Para fins de avaliacdo do valor
recuperavel, os ativos sao agrupados nas Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs") definidas pela
Administracao e utilizadas para avaliar a capacidade de recuperacao do valor contabil dos ativos
associados, correspondentes a operacdo da Companhia e de cada uma das lojas. No processo de
avaliacdo sdo utilizados indicadores de desempenho operacional e financeiro estabelecidos pela
Administracdo, e, diante da indicacdo de perda de valor recuperével, é realizada analise
comparativa, para cada UGC, entre o valor apurado pelo fluxo de caixa descontado a valor
presente e o respectivo valor contabil. Se o montante recuperavel de uma UGC calculado for
menor que seu valor contdbil, a perda, correspondente a redugdo do ativo ao seu valor de
recuperacao, é reconhecida ao resultado. ® Combinacao de negécio e agio; As aquisicoes de
negocios efetuadas a partir de 2010 sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A
contrapartida transferida em uma combinagao de negécios é mensurada pelo valor justo, que é
calculado pela soma dos valores justos dos ativos assumidos e dos passivos incorridos pela
Companhia na data de aquisicdo e das participacoes emitidas pela Companhia em troca do
controle da adquirida. Os custos relacionados & aquisicdo sao geralmente reconhecidos no
resultado, quando incorridos. Na data de aquisicao, os ativos adquiridos e os passivos assumidos
identificaveis sao reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicao. O agio € mensurado como o
excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das participacdes ndo controladoras na

adquirida e do valor justo da participacao do adquirente anteriormente detida na adquirida sobre
os valores liquidos na data de aquisicao dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis.
Quando a contrapartida transferida pela Companhia em uma combinagao de negécios inclui
ativos ou passivos resultantes de um acordo de contrapartida contingente, a contrapartida
contingente é mensurada pelo valor justo na data de aquisicdo e incluida na contrapartida
transferida em uma combinacéo de negdcios. As variacoes no valor justo da contrapartida
contingente classificadas como ajustes do periodo de mensuracao s&o ajustadas retroativamente,
com correspondentes ajustes no agio. Quando uma combinacdo de negdcios é realizada em
etapas, a participacdo anteriormente detida pela Companhia na empresa adquirida é
remensurada pelo valor justo na data de aquisicao, ou seja, na data em que a Companhia adquire
o controle e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado.
Demonstragoes financeiras individuais: Nas demonstracdes financeiras individuais, a
Companhia aplica os requisitos da interpretacdo técnica ICPC 09 - Demonstracdes Contébeis
Individuais, Demonstracoes Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisicdo
sobre a participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis da adquirida na data de aquisicdo é reconhecido como &gio. O gio &
acrescido ao valor contabil do investimento. Qualquer montante da participacao da Companhia
novalor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis que exceda o custo
de aquisicao, apds a reavaliacao, € imediatamente reconhecido no resultado. As contraprestacoes
transferidas, bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos, sao mensuradas utilizando-se os
mesmos critérios aplicaveis as demonstragoes financeiras consolidadas descritos anteriormente.
(g) Passivos circulante e nao circulante: ¢ Financiamentos; Reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao nos casos
aplicaveis e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa
de juros efetiva, correspondente ao custo, acrescido de encargos, juros e variacbes monetarias e
cambiais previstos contratualmente, incorridos até a data de encerramento de cada periodo de
relatdrio. ® Provises para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. As provisoes sao reconhecidas
mediante uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, resultante de um evento passado
que demande uma saida provavel de recursos financeiros para liquidar a obrigacao, cujo
montante possa ser razoavelmente estimado na data de encerramento de cada periodo de
relatorio. As provisoes sao registradas pelo montante provavel de perda, sendo observada a
natureza de cada risco, com base na opinido dos assessores juridicos da Companhia e de suas
controladas. Os fundamentos e a natureza da provisdo para riscos estdo descritos na nota
explicativa n° 20. (h) Outros ativos e passivos, circulantes e nao circulantes: Os ativos estao
apresentados pelo custo ou valor liquido de realizacao, se inferior, e os passivos demonstrados por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variacdes monetérias e cambiais incorridos até a data de encerramento de cada periodo de
relatério. (i) Arrendamento mercantil: As locacdes de lojas foram classificadas como
arrendamento operacional, no qual os pagamentos efetuados sao registrados como despesa pelo
método linear, durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos contingentes (parcela variavel
em virtude da receita de vendas) sao reconhecidos como despesa nos periodos em que sao
incorridos. (j) Imposto de renda e contribuigdo social - correntes e diferidos: ¢ Correntes; As
provisoes para Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
- CSLL sao calculadas de acordo com a legislacdo tributaria vigente no Pafs, com base no lucro
contabil ajustado pelas adicoes de despesas consideradas nao dedutiveis e exclusoes de receitas
consideradas nao tributaveis. e Diferidos; O IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados sobre as
diferencas temporarias da Companhia e de suas controladas. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos s&o
reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributaveis futuros serao suficientes para
deduzir todas as diferencas temporérias e estao apresentados no ativo e passivo ngo circulante. O
IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados pelas aliquotas aplicaveis previstas no periodo quando
realizado o ativo ou liquidado o passivo sobre os quais s&o calculados. O IRP) e a CSLL diferidos sao
reconhecidos como receita ou despesa e incluidos no resultado. A recuperacéo do saldo dos
impostos diferidos ativos é revisada na data de encerramento de cada periodo de relatorio e,
quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis para permitir a
recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante estimado de
recuperacao. (k) Dividendos e juros sobre o capital préprio: A proposta de distribuicdo de
dividendos, sobre os quais sao imputados os juros sobre o capital proprio efetuados pela
Administracao da Companhia que estiverem dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo
obrigatdrio, € registrada como passivo na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital proprio a
pagar” por ser considerada como uma obrigago estatutéria da Companhia. Por outro lado, se
houver, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério declarada pela
Administracao apds o encerramento do exercicio a que se referem as demonstracoes financeiras,
mas antes da data de autorizacdo para emissao das referidas demonstraces, é registrada na
rubrica “Dividendos adicionais propostos”. (l) Apresentacao do lucro liquido por acdo: O
resultado por acao é apresentado em basico e diluido, nos termos do pronunciamento técnico
CPC 41/1AS 33 - Resultado por Acdo, conforme nota explicativa n° 27. (m) Normas e
interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas: O CPC ainda néo
editou os pronunciamentos e as modificacdes correlacionados as IFRSs novas e revisadas
apresentadas a seguir. Em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o
conjunto de normas emitido com base nas atualizacoes feitas pelo IASB, é esperado que esses
pronunciamentos e modificacoes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de
sua aplicacdo obrigatdria. Dessa forma, a Companhia ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a
seguir, ja emitidas e ainda ndo adotadas:

Aplicavela

periodos anuais

cominicioem

Pronunciamento Descricao ouapoés
ModificacdesalFRS 1 Isencao limitada de divulgacoes

comparativas dalFRS 7 para

adotantes iniciais 01/07/10
ModificacoesalFRS 1 Eliminacao de datas fixas

para adotantes pela primeira

vez dasIFRSs 01/07/11
ModificacbesalFRS 7 Divulgactes - transferéncias

de ativos financeiros 01/07/11
IFRS 9 (conforme
alteradaem 2010) Instrumentos financeiros 01/01/13
ModificacoesalAS 12 Impostos diferidos -

recuperacéo dos ativos

subjacentes quando o ativo é

mensurado pelomodelo de

valorjustodalAS 40 01/01/12
Modificacdes alAS 32 Classificacao de direitos 01/02/10
ModificacbesalFRIC 14 Pagamentos antecipados de

exigéncia minima de financiamento 01/01/11
IFRIC 19 Liquidando passivos financeiros

cominstrumentos de patriménio 01/07/10
IFRIC13 Programa de fidelidade de clientes 01/07/10
ModificacoesalAS 24 Divulgacao de partesrelacionadas 01/01/11

A Administracao esta efetuando a revisdo detalhada para que se possa avaliar, de forma razoavel,
os possiveis efeitos sobre as demonstracoes financeiras consolidadas.

4. PRINCIPAIS FONTES DE JULGAMENTO E ESTIMATIVAS

Aelaboracao das demonstracdes financeiras requer da Administracéo certos julgamentos e o uso
de premissas e estimativas com base na experiéncia histérica e em outros fatores considerados
relevantes, que afetam os valores de ativos e passivos e que podem apresentar resultados
divergentes dos resultados efetivos. As estimativas e premissas subjacentes séo revisadas
continuamente e os respectivos efeitos sao reconhecidos no periodo em que s&o revistas. (a)
Reducao dos valores de recuperagao dos ativos: Os itens dos ativos imobilizado e intangivel,
com prazo de vida util definida, que apresentam indicadores de perda de seu valor recuperavel,
com base em fatores financeiros e econdmicos, e considerando prazo de maturacdo dos
investimentos, tém seus valores contabeis anualmente revisados, através de estudo detalhado
para cada UGC pelo célculo dos fluxos de caixa futuros descontados e utilizacdo de taxa para
desconto avalor presente, para assegurar que eventual provisao para perdas do valor contabil seja
registrada no resultado do periodo analisado. (b) Redugao ao valor recuperavel do agio:Para
determinar se 0 4gio apresenta reducao em seu valor recuperavel, é necessario fazer estimativa do
valor em uso das UGCs para as quais o agio foi alocado. O calculo do valor em uso exige que a
Administracao estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das referidas UGCs e a taxa
de desconto adequada para que o valor presente seja calculado. (c) Provisao para perdas com
estoques: A provisao para perdas esta relacionada a obsolescéncia dos estoques. No caso das
controladas, a provisao corresponde aos estoques sem condicao de venda, por deterioracao ou
pelo giro acima das estimativas previstas. (d) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa:
As contas a receber de clientes sao controladas por faixa de vencimento, sendo constituida
proviséo para perdas com titulos vencidos ha mais de 180 dias. Os créditos considerados
irrecuperaveis sao reconhecidos diretamente ao resultado. (e) Provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas: As provisdes constituidas para processos judiciais que representam perdas
provaveis sdo estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda é
amparada pela opinido dos advogados externos da Companhia e de suas controladas. (f) IRPJ e
CSLL diferidos : Os ativos de IRPJ e CSLL diferidos sao registrados com base em estudo sobre a
expectativa de realizagao do lucro tributével futuro, trazido a valor presente e deduzido de todas
as diferencas temporarias, o qual é anualmente revisado e aprovado pela Administracdo. As
projecoes dos resultados futuros consideram as principais variaveis de desempenho da economia
brasileira, o volume e o preco das vendas e as aliquotas dos tributos.

5. TRANSICAO DAS PRATICAS CONTABEIS

ComoadventodaLein®11.638/07, que atualizou alegislagao societaria brasileira para possibilitar
0 processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas
IFRSs, novas normas e pronunciamentos técnicos contabeis vém sendo expedidos pelo CPC. Na
preparacao das demonstracdes financeiras, a Administracao adotou todos os pronunciamentos
técnicos e respectivas interpretacdes e orientacoes técnicas emitidos pelo CPC, que, em conjunto
com as praticas contabeis incluidas na legislacao societéria brasileira, sdéo denominados como
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A Companhia aplicou as préticas contabeis
definidas nas notas explicativas n° 2 e n° 3 em todos os periodos apresentados, a partir das
demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2010, tendo como data de
transicao o balanco patrimonial de aberturaem 1°de janeiro de 2009. Na mensuragao dos ajustes
nos saldos de abertura e preparagao do balanco patrimonial na data de transicao, a Administragao
aplicou as excecdes obrigatorias e certas isencoes opcionais de aplicacao retrospectiva previstas na
IFRS 1- Adocdo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relatério Financeiro e no
pronunciamento técnico CPC 37(R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade. 5.1. Comentarios a transicdo: Na elaboracdo de suas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, a Companhia nao identificou nenhum ajuste relevante

decorrente da adog&o dos novos pronunciamentos técnicos, em BR GAAP ou IFRS, que pudesse
afetar o seu balanco patrimonial e suas demonstracdes do resultado e dos fluxos de caixas,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentado para fins de comparagao,
bem como o balanco patrimonial levantado na data de transicao, em 1° de janeiro de 2009. A
transicao para as IFRSs (consolidado) e a adocao do CPC 15 ao CPC 43 (individual) resultou nas
seguintes reclassificacoes e divulgagoes adicionais: (a) Divulgagao: (i) CPC 40/IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo . O pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 requer a
apresentacao de informacdes que permitam aos usudrios avaliar a significancia dos instrumentos
financeiros para a posicao patrimonial e performance da entidade, a natureza e a extensao dos
riscos oriundos de instrumentos financeiros aos quais a entidade esta exposta e a forma pela qual
a entidade gerencia esses riscos. A Administracao efetuou a divulgacao adicional requerida em
suas informagoes e demonstracdes financeiras de acordo com as exposices financeiras e de
negocio, além do seu gerenciamento de risco e capital, conforme nota explicativa n°® 28. (ii)
CPC41/1AS 33 - Resultado por Acdo. O pronunciamento técnico CPC 41/1AS 33 determina que o
resultado por agao deva ser calculado e divulgado em: (1) basico, dividindo-se o lucro ou prejuizo
pelo nimero médio ponderado de acoes ordinarias em poder dos acionistas, excluidas as
mantidas em tesouraria, durante o periodo; e (2) diluido, no qual o lucro ou o prejuizo atribuivel
aos titulares de aces ordinarias é ajustado (capital proprio ordinario), bem como o niimero médio
ponderado de acdes totais em poder dos acionistas (em circulacao), para refletir os efeitos de
todas as acdes ordindrias potenciais diluidoras. (b) Reclassificacdes. (i) CPC 36/IAS 27 -
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas De acordo com o pronunciamento técnico
CPC 36/IAS 27, a participacdo nao controladora é apresentada no balango patrimonial como
parte do patriménio liquido, segregada da participacdo dos acionistas da controladora. Na
demonstracao do resultado, a participacdo nao controladora nao é deduzida na avaliagéo do
lucro liquido, sendo apenas destacada da participacdo dos acionistas da controladora. (ii)
CPC 26/IAS 1- Apresentacao das Demonstracdes Financeiras. O pronunciamento técnico
CPC 26/IAS 1 determina a base de apresentacao das demonstracoes financeiras, individuais e
consolidadas, para assegurar a comparabilidade, seja das demonstraces de periodos anteriores
damesma entidade, seja das demonstragdes financeiras de outras entidades. O principal impacto
esta na alocacdo integral do imposto de renda e da contribuicao social diferidos para o ativo nao
circulante. (jii) CPC 39/IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Apresentacao. Conforme requerido
pelo pronunciamento técnico CPC 39/IAS 32, os saldos dos depdsitos judiciais est&o classificados
no ativo ndo circulante. 5.2. Aplicacao da IFRS 1 e do CPC 37(R1): Adogéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sdo as primeiras a ser apresentadas de acordo com
as IFRSs. A Companhia preparou o balanco de abertura em 1° de janeiro de 2009, de acordo com
alFRS 1, aplicando as excecdes obrigatorias e certas isencoes, retrospectivamente, na aplicacdo
integral das IFRSs. A Companhia adotou as seguintes isencdes, opcionais, na aplicagdo
retrospectiva integral: (a) Isencao para combinac&o de negacios - a Administracdo optou por ndo
aplicar retroativamente o pronunciamento técnico CPC 15/FRS 3 nas combinacoes de negécios
passadas. (b) Isengdo sobre ativos e passivos de controladas, entidades controladas em conjunto e
coligadas - as controladas da Companhia nao possuiam demonstracoes financeiras apresentadas
em IFRS na data de transicao; por essa razao, a Administracdo optou por adotar a mesma data de
transicdo em suas controladas. (c) Isencao relativa & designacao de instrumentos financeiros
reconhecidos anteriormente - a Companhia optou por classificar e avaliar seus instrumentos
financeiros de acordo comalAS 32 e IAS 39 (equivalentes aos pronunciamentos técnicos CPC 38 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao e CPC 39 - Instrumentos Financeiros:
Apresentacéo, respectivamente) na data de transicao; portanto, a andlise retrospectiva dos
contratos originais, dos atuais instrumentos financeiros, ndo foi efetuada na data de transicao
paraasIFRSs/CPCs. Todos osinstrumentos financeiros contratados apos a data de transicao foram
analisados e classificados de acordo com as IFRSS/CPCs na data de sua contratacao. (d) Para as
seguintes op¢des a Companhia nao possui transagoes e/ou nao se aplicava para suas
operacoes na data de transicdo: (i) transacdes de pagamentos baseados em acoes;
(i1) contratos de seguro; (iii) determinacdo da existéncia de contratos que contenham
arrendamentos; (iv) beneficios de longo prazo a empregados; (v) diferencas acumuladas de
conversao; (vi) nao ha apresentacdo de demonstracoes separadas, que levassem a avaliar os
investimentos pelo custo e/ou valor justo; (vii) instrumentos financeiros compostos; (viii) passivos
decorrentes de desativacao incluidos no custo de ativos imobilizados; (ix) ativos financeiros e
ativos intangiveis contabilizados de acordo com a interpretacdo técnica ICPC O1/FRIC 12 -
Contrato de Concessao; (x) transferéncia de ativos de clientes; e (xi) liquidacdo de passivos
financeiros com instrumentos patrimoniais. A Companhia adotou as seguintes excecoes na
aplicacdo retrospectiva: (a) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros: a
Administragdo concluiu ndo existirem ativos e passivos financeiros nao derivativos que devessem
ser excluidos dos registros contabeis, na data de transicao para as IFRSs. (b) Contabilizacdo de
operacoes de “hedge” - a Companhia ndo possuia nenhuma transacao classificada como
“hedge” para fins de IFRS na data de transicao; por essa razao, ndo existiam ajustes a ser
contabilizados. (c) Participacdo de ndo controladores: a Administracdo da Companhia avaliou
a aplicacao das exigéncias previstas no CPC 35 e CPC 36/1AS 27 - Demonstracoes Consolidadas e
Separadas e concluiu que: (i) a Companhia ndo possui resultado abrangente a ser distribuido
entre controladores e nao controladores que pudesse resultar em uma participacao de nao
controladores negativa (saldo devedor); (ii) a Companhia ndo possuia mudangas de participacao
em controladas que deveriam ser classificadas no patriménio liquido por ndo resultarem em perda
de controle; e (iii) a Companhia nao possui operagoes descontinuadas.

6.AQUISICAO DE EMPRESA: (A) EMPRESA ADQUIRIDA

Em 21 de junho de 2010, a CODROME, controladora da Companhia, e os cotistas das empresas
Drogao, que atua no ramo de varejo farmacéutico, e Drogao Cartoes, que administra os cartdes
de crédito concedidos a clientes da rede, celebraram uma operacao que resultou na transferéncia
integral das participagdes do Drogao e Drogao Cartdes para a Companhia. As partes envolvidas
naoperacdo descrita entendem que a consolidacao das operacdes da Companhia e do Drogéo ira
resultar na reducdo de custos redundantes e ganho de escala operacional, que viabilizardo
investimentos mais elevados e uma maior taxa de crescimento de forma sustentada, em linha com
aestratégia de continua expansao dos negocios da Companhia, resultando em maior eficiéncia e
competitividade para fazer frente aos desafios do mercado nacional do ramo de varejo
farmacéutico. (b) Analise dos ativos e passivos adquiridos: Em cumprimento aos dispositivos
do pronunciamento técnico CPC 15/IFRS 3 - Combinagao de Negdcios, a Companhia contratou
terceiros especialistas para avaliar o valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis do Drog&o. Para os
demais ativos e passivos, a Companhia, apos analises, concluiu que ndo havia diferencas
significativas entre o valor registrado nos livros locais e o valor justo a ser contabilizado, exceto
pelos estoques, os quais foram valorizados pelo preco da ultima compra, e a provisdo para
passivos contingentes, a qual estava totalmente garantida pelos antigos cotistas do Drogéo e
Drogao Cartdes. Assim, com base no laudo de avaliacdo emitido por especialistas, na data-base
31demaiode 2010, osvalores registrados na aquisicao foram:

Valorregistrado Valorjusto
Descricao nos livros locais Ajustes naaquisi¢ao
Ativocirculante:
Disponivel 5611 - 5611
Contasareceber de clientes 11.842 - 11.842
Estoques 24124 - 24.124
Outros créditos 2.958 - 2.958
Contas a receber - ex-acionistas (ji) - 34.744 34.744
Ativondocirculante:
Depositos judiciais 460 - 460
Imobilizado 10.968 - 10.968
Intangivel 2.692 15.190 17.882
Passivo circulante:
Fornecedores e outras contas a pagar (16.434) - (16.434)
Salérios e encargos sociais (4.504) - (4.504)
Financiamentos (13.963) - (13.963)
Impostos a pagar (3.155) - (3.155)
Outras contas a pagar (2.488) - (2.488)
Passivonaocirculante:
Financiamentos (26.470) - (26.470)
Parcelamento deimpostos (3.762) (8.767) (12.529)
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos - (5.164) (5.164)
Provisao para contingéncias (i) - (25.977) (25.977)

12.121 10.026 2.095

Acervo liquido adquirido Drogao Cartoes 119
(-)Valor pago naaquisicao 97.352
Agionaaquisicao 99.328

(i) A Companhia efetuou as anélises das contingéncias provaveis e possiveis e reconheceu o
montante desses riscos (vide nota explicativa n° 20). (i) Valor de passivos indenizaveis de
responsabilidade individual e sem solidariedade dos ex-cotistas do Drogao, conforme contrato de
subscricao firmado em 21 de junho de 2010. Dessa forma, o valor das provisdes para passivos
indenizaveis registrados no balanco patrimonial do Drog&o em 31 de maio de 2010 foi segregado
e eliminado na determinacdo do valor do agio por tratar-se de provisao com garantia de
reembolso para a Companhia. O saldo desses passivos indenizaveis em 31 de dezembro de 2010
€deR$36.249 (R$34.744 em 31 de maio de 2010) e esta registrado na rubrica “Outros créditos”
no ativo ndo circulante. Desse valor, R$10.792 j4 se materializaram e serao reembolsados em
2011 pelos ex-cotistas do Drogao e R$25.457 devem ser reembolsados, caso se materializem. A
Companhia possui instrumentos contratuais como garantia de reembolso dessas obrigacoes. A
mensuracdo da mais-valia dos ativos adquiridos e passivos assumidos foi determinada pela
Administragdo com base em estudo de empresa especializada. O reconhecimento de ativos
adquiridos e passivos assumidos resultou no ajuste de R$15.190 na rubrica “Intangivel” referente
ao valor de mercado dos pontos comerciais onde se situam as lojas do Drogao. A Companhia
utilizou o principio da substituicao para calculo do valor de mercado dos ativos adquiridos na
combinacao de negocios. Esse principio presume que um comprador prudente nao ira pagar por
uma propriedade um valor maior do que o custo de aquisicao de uma propriedade substituta com
amesma utilidade. Os fluxos de caixa futuros dos ativos adquiridos foram definidos em razéo dos
célculos de rentabilidade futura usados nos estudos de aquisicao e descontados a valor presente
pelo “Weighted Average Cost of Capital-WACC". Em 30 de novembro de 2010 foi aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria a incorporacao da empresa Drogao pela Companhia. (c) Custo
de aquisi¢do: O total da transacao foi de R$97.352, sendo R$25.000 pagos aos cotistas do
Drog&o em moeda corrente e o restante mediante participacao acionaria. (d) Saida de caixa
liquida naaquisicao:

Descri¢do RS
Preco de compra pago 25.000
(-) Disponivel adquirido (5.611)
Valor pago, liquido 19.389
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (Valores expressos em milhares de reais -R$, exceto se de outra forma mencionado)

(e) Agio apurado na aquisi¢ao: O 4gio apurado na aquisicio do Drogao ¢ devido ainclusdo, no
custo de aquisicdo, de beneficios & Companhia. Tais beneficios sdo substancialmente
representados por sinergias nos processos de compra e distribuicao de mercadorias, crescimento
de venda e participacao no mercado, desenvolvimento de mercados futuros alinhados com a
estratégia de “atacado” e expectativa de geracao de lucros futuros. Esses beneficios nao sao
reconhecidos separadamente do 4gio, uma vez que os beneficios econémicos futuros ndo podem
ser razoavelmente estimados. Para fins fiscais, a amortizacao do gio sera considerada dedutivel
para apuracao do imposto de renda e da contribuicao social. O agio e a mais-valia dos ativos
adquiridos e passivos assumidos que surgiram dessa aquisicao representam o beneficio
econdmico futuro esperado das sinergias decorrentes da combinacdo de negocios. O montante
que se espera ser dedutivel para fins fiscais é de R$81.662. (f) Impacto da aquisi¢do no
resultado da Companhia: A aquisicao do Drogao gerou os seguintes resultados, incluidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir de 1°de junho de 2010:

Descricao RS

Receitaliquida de vendas 122.357

Margem de contribuicao 11.615

Prejuizo 18.476
7.CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

(BRGAAP) (IFRSe BRGAAP)

31/12/10 _31/12/09 _31/12/10 _31/12/09

Caixa e bancos - conta movimento 13.517 11.651 14.336 12.440

Aplicagoes financeiras (*) 442 - 443 -

Total 13.959 11.651 14.779 12.440

(*) As aplicacdes financeiras sao representadas por Certificados de Depdsito Bancario - CDBs
remunerados por taxas que vao de 100% a 102% da variacdo do Certificado de Deposito
Interbancério - CDI e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a
insignificante risco de mudanca de valor.

8.CONTAS ARECEBER

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Administradoras de cartoes de
crédito e convénios 80.292 38.398 89.186 46.008
Chequesareceber 1.061 961 1.061 964
81.353 39.359 90.247 46.972

Provisao para créditos de

liquidacao duvidosa (1.655) (910) (1.670) (924)
Total 79.698 38.449 88.577 46.048

A exposicao maxima ao risco de crédito nas datas de encerramento dos periodos de relatério é o
valor contabil de cada faixa de idade de vencimento conforme segue:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10  _31/12/09 _31/12/10 31/12/09
Avencer 79.392 38.346 88.524 45.959
Vencidos:
Até 90 dias 35 52 35 52
De90a 180dias 271 51 18 37
Hamais de 180 dias 1.655 910 1.670 924
Total 81.353 39.359 90.247 46.972
9.ESTOQUES
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10  _31/12/09 _31/12/10 _31/12/09
Medicamentosem geral 163.826 150.206 170453  157.076
Perfumariae correlatos 86.099 58.892 89.861 61.474
Estoque para uso e consumo 2.185 1.429 2.185 1.429
Provisao para obsolescéncia (1.193) (780) (1.646) (780)
250.917 209.747 _ 260.853 _ 219.199
10.IMPOSTOS ARECUPERAR
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
ICMS ST retido antecipadamente (a) 15.109 5517 15.109 5517
ICMS - saldo credor (b) 7.525 2.660 7.525 2.660
ICMS -outros 19 23 19 23
IRPJe CSLL(c) 4.871 8.062 4.919 8.062
IRRF 53 - 115 -
PISe COFINS 118 1.714 128 1.714
Total 27.695 17.976 27.815 17.976

(a) Créditos de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS gerados a partir de
2008, quando teve inicio, no Estado de Sao Paulo, o regime de Substituicdo Tributéria - ST do
ICMS, no qual esse tributo passou a ser recolhido pelo fabricante dos produtos comercializados.
Esses créditos séo gerados pelas transferéncias de mercadorias para outros Estados da Federacéo
e podem ser liquidados com débitos desse mesmo imposto, mediante regime especial, ou com a
suavenda a fornecedores. O processo de ressarcimento exige o atendimento de normativos legais
previstos no Regulamento do ICMS-SP - RICMS-SP, Decreto n° 45.490/00, e Portaria CAT
n°17/99, que demandam trabalho de alta complexidade e exigem, entre outras atividades para a
apuracao do crédito, o desenvolvimento de um software para extracao de dados histéricos e sua
formatacdo nos “layouts” exigidos. A Administracgo iniciou, em 2010, todo o esforco necessario
para que os valores sejam apurados e homologados com sucesso, o que inclui: (i) a contratacao de
consultoria especializada; e (ii) investimentos em tecnologia e recursos humanos. Somente apos a
homologacao dos dados apresentados o crédito apurado podera ser objeto de ressarcimento
através das formas previstas na legislacdo. O tempo de recuperacao e os valores que serao
recuperados dependem do processo de homologacao das autoridades fiscais. (b) Saldo oriundo
da aplicacao de aliquotas diversificadas em operacdes de entrada (compras no Estado de Sao
Paulo) e de saida de mercadorias (transferéncia para outros Estados da Federacao), de acordo com
oinciso | do artigo 71 do RICMS-SP. A Administracdo da Companhia estima a realizacéo desses
créditos durante 0 ano 2011, principalmente devido a centralizacao dos recolhimentos de ICMS
dos centros de distribuicao e das filiais localizados dentro do Estado de Sao Paulo. (€) Em exercicios
anteriores, a Companhia efetuou compensacoes de débitos fiscais com saldos antecipados de
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, as quais
foram indeferidas pela Receita Federal. Em decorréncia da promulgacéo da Lei n® 11.941/09, a
Companhia decidiu no questionar judicialmente tal indeferimento, reconstituindo o ativo de
impostos anteriormente compensados em contrapartida aos passivos fiscais devidos e optou em
inclui-los na anistia da referida Lei, conforme demonstrado na nota explicativa n® 18.(b). OIRPJ e a
CSLLativos serdo utilizados em compensages fiscais futuras.

11.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/12/10 _31/12/09 _31/12/10 _31/12/09
Ativongo circulante:
Provisoes parariscos e impostos e
contribuigoes arecolher 2.061 5.968 2.061 5.968
Provisdo para obsolescéncia de estoque 259 139 259 139
Qutras provisoes 2.329 2.056 2.329 2.056
Total 4.649 8.163 4.649 8.163
Passivo ndo circulante
Alocagdo de fundo de comércio na
aquisicao de empresas 5.164 5.164

A Administracao considera o valor contabil dos ativos fiscais diferidos consmuwdos na Companh\a
realizaveis na proporcao da solucéo final das acoes judiciais impetradas.
(b) Conciliacao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/12/10 _31/12/09 _31/12/10 _31/12/09
Lucro contabil antes doimposto de
renda e da contribuicao social 33.200 47.083 37.901 47 484
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social
pela aliquota fiscal combinada (11.288) (16.008)  (12.886)  (16.145)
(i) Efeitodo IRPJ eda CSLL sobre as
diferencas permanentes:
Equivaléncia patrimonial (3.062) 335 - -
Qutras (adigoes) exclusdes permanentes 3.576 (943) (2.788) (987)
Juros sobre o capital proprio 2.089 1.051 2.089 1.051
(iii) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre prejuizos
fiscais, base negativa de CSLL ediferencas
temporérias do exercicio, para os quais nao
foram registrados os impostos diferidos em
virtude de nao haver, no exercicio, firmes
evidéncias sobre a suarealizacao (3.515) - (3.491) -
(iiii) Compensac&o de prejuizos fiscais e
base negativa de IRPJe CSLL - - 89 107
(iv) Exclusao da reversao de provisao para
riscos com base naLein®11.941/09
(notaexplicativan®18) 325 1.200 325 1.200
(v) PAT e adicional de IRPJ 148 253 234 261
11.727 14.112 16.428 14.513

Imposto de renda e contribuicao
social noresultado do exercicio:

Correntes (8.213) (14.045)  (12.914)  (14.446)
Diferidos (3.514) (67) (3.514) (67)
Total (11.727) (14.112) __(16.428) 14.513
Aliquota efetiva sobre o lucroliquido 43,3% 30,6%

12.PARTES RELACIONADAS
A Companhia mantém transacoes com partes relacionadas conforme detalhado a seguir:
31/12/10 _31/12/09

Contasareceber:

Ativo circulante - Farmax (a) 2.777 1.370
Ativo ndocirculante: -
CODROME - -
DSP Administracao de BensImdveis e Participacoes S.A. - -
JACK Alimentos e Medicamentos Ltda. - 24
DSP Distribuidora S.A. 444 215
Total 444 239
Contasapagar:

Passivo circulante:

DSP Administracao de BensImovei e Participagoes S.A. - -
CODROME (b) 7.524 5.182
Total 7.524 5.182
Passivonaocirculante:

Farmax (c) - 7.581
DSP Administracao de BensImoveis e Participagoes S.A. (d) 690 1.249
Total 690 8.830
Resultado: - -
Receitas de vendas - Farmax (a) 162.199 _ 135.648
Despesas de aluguel- DSP Administracao de Bens

Imoveis ePart\apagoesS A.(d) __11.837 11.021

(a) Valor referente a venda de mercadorias para comercializacao. (b) Valor referente ajuros
sobre o capital proprio a pagar para a controladora. (c) Valor referente a contrato de
mutuo. (d) Aluguéis de imoveis a pagar. Remuneracdo dos membros da Diretoria e do
Conselho de Administracdo. A remuneracao da Diretoria e dos membros da Administracao
da Companhia e de suas controladas é como segue:

31/12/10 31/12/09

Remuneracao

Proventos e encargos sociais 2.850 2.402
Gratificacoes 1.208 2.036
Total 4.058 4.438

A Companhia ndo concede beneficios pos-emprego e beneficios de Tescisao de contrato de
trabalho. De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes e com o Estatuto Social da Companhia, &
responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, estabelecer o montante global da
remuneracao anual do Conselho de Administragao e da Diretoria.

13.INVESTIMENTOS
Aparticipacao nas controladoras e suas principais informacoes sao como segue:
Controladora (BR GAAP)-2010

Quantidade de Resultado
cotas/ agdes Patri- Partici- Saldode deequiva-
possu- Capital moénio Resul- pacdo investi- léncia patri-
Controladas idas _social liquido _tado -% _mento monial
Farmax 522.155 522 15354 9223 100,00 15.354 9.223
Drogao (*) - - - - - - (18. 476)
Drogao Cartoes 20.000 20 364 246 100,00 364
Total 15.718 __(9.007) 007
Movimentacao dos investimentos
Drogao
Farmax Drogdo Cartoes Total
Saldosem 31 de dezembro de 2009 23.071 - - 23.071
Aquisicdo de controladas - (46.863) 118  (46.745)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9223 (18.476) 246 (9.007)
Distribuicdo de dividendos (16.940) - - (16.940)
Aumento de capital - 20.244 - 20.244
Incorporacao mediante extincao de cotas(*) - 45.095 - 45.095

Saldosem 31 de dezembrode 2010 5354 364 5718
(*) Conforme mencionado na nota explicativa n° 6, em 21 de Junho de 2010 a Companhia
adquiriu as empresas Drogéao e Drogao Cartdes. Em 30 de novembro de 2010, a empresa Drogao
foiincorporada pela Companhia, mediante a extin¢éo da totalidade das cotas do capital social do
Drogao.

14.IMOBILIZADO

Controladora (BR GAAP)
31/12/10

31/12/09
Taxaanual Depreci- Depreci-
dedepre- acdoacu-  Valor acdoacu- Valor
ciagdo-% Custo mulada liquido Custo mulada liquido
Terrenos - 8 - 18 - - -
Edificios
econstrucoes 4 - - - - - -
Instalacdes, maqui-
nase equipamentos 10 42238 (14.799) 27439 27231 (11.770) 15.461
Benfeitoriasem
imoveis
deterceiros 20 66488 (25.106) 41.382 40.871 (17.584) 23.287
Equipamentosde
informatica 20 18531 (10.674) 7.857 17.191 (8.702) 8.489
Moveis e utensflios 10 39.893 (17.857) 22.036 29.909 (15.558) 14.351
Veiculos 20 6.237 (3.267) 2970 4597 (2.466) 2131
Imobilizado em andamento 6.667 - 6.667 _2.983 - 2.983
Total 180.072 (71.703) 108.369 122.782 _(56.080) 66.702
As alteracoes registradas na rubrica "Tmobilizado™ foram as seguintes:
Controladora (BR GAAP)
Transfe-
31/12/09 Adigdes Baixas réncias 31/12/10
Custo:
Terrenos - 18 - - 18
Edificios e construcoes - - - -
Instalacdes, maquinase
equipamentos 27.231 15.260  (200) (53) 42.238
Benfeitoriasemimdveis de
terceiros 40.871 17.772  (667) 8.512 66.488
Equipamentos de informatica 17.191 2069 (713) (16) 18.531
Mobveis e utensilios 29.909 10.034  (358) 308 39.893
Veiculos 4.597 1.766  (126) - 6.237
Imobilizado em andamento 2.983 12.458 23 (8.751) 6.667
Totaldocusto 122.782 59.377 (2.087 - 180.072
Depreciacao acumulada:
Edificios e construcoes - - - - -
Instalacdes, maquinase
equipamentos (14.799)
Benfeitoriasem
imoveis de terceiros (25.106)
Equipamentosde
informatica (10.674)
Mobveis e utensilios (17.857)
Veiculos (3.267)
Total dadepreciacao 71.703
Valor liquido 9
31/12/10 31/12/09
Taxa Depre- Depre-
anualde ciagdo ciagdo
depre- acumu- Valor acumu- Valor
ciacdo- % Custo lada liquido  Custo lada liquido
Terrenos B 8 - 18 - B -
Instalacoes,
maquinase
equipamentos 10 47211 (18433) 28778 32.003 (14918  17.085
Benfeitoriasem
imoveis de
terceiros 20 68326 (26.497) 41829 42407 (18.849) 23.558
Equipamentos
deinformatica 20 20.519 (12.143) 8376  19.005 (10.014) 8.991
Moveis e utensilios 10 41.860 (18.499) 23361 31.520 (16.037) 15.483
Veiculos 20 6.325 (3.320) 3.005 4675 (2.521) 2.154
Imobilizadoem
andamento - 6.667 - 6.667 2.983 - 2.983
Total 190.926 (78.892) 112.034 132.593 (62.339 70.254
Consolidado (IFRS e BRGAAP)
Transfe-
31/12/09 Adicdes Baixas _réncias 31/12/10
Custo:
Terrenos - 18 - - 18
Instalacdes, maquinase
equipamentos 32.003 15.461 (200) (53) 47.211
Benfeitorias emimaveis
de terceiros 42.407 18.074  (667) 8.512 68.326
Equipamentos de informatica 19.005 2243 (713) (16) 20.519
Moveis e utensilios 31.520 10.391 (359) 308 41.860
Veiculos 4.675 1792 (142) - 6.325
Imobilizado em andamento 2.983 12.458 (23)  (8.751) 6.667
Total do custo 132.593 60.437 (2.104] 190.926
Depreciacao acumulada:
Instalaces, maquinase
equipamentos (14.918) (3.627) 119 7) (18.433)
Benfeitoriasemimdveis
deterceiros (18.849) (8.050) 363 39 (26.497)
Equipamentos de informatica (10.014) (2.827) 690 8  (12.143)
Mobveis e utensilios (16.037)  (2.694) 272 (40)  (18.499)
Veiculos (2.521) (941) 142 - (3.320)
Total dadepreciacao 62.339 18.139) _1.586 - 78.892
Valor liquido 70254 112.034

Avaliacdo do valor recuperavel; Os testes de recuperacdo sdo realizados anualmente
conforme descrito nas notas explicativas n° 3 e n° 4. Durante o exercicio de 2010, a Companhia
aplicou testes para identificacdo de fatores que pudessem levar a necessidade de revisar o valor
recuperavel das instalacdes da Matriz, da Central de Distribuicéo e de cada uma de suas lojas.
Essas andlises levaram em conta o atual nivel de rentabilidade de cada uma das lojas, além de
fatores especificos ao segmento de varejo farmacéutico. A Administracao, com base nessas
anadlises, nao identificou eventos que pudessem denotar a existéncia de ativos registrados por
valores superiores aos respectivos valores contabeis. Ativos cedidos em garantia; Em 31 de
dezembro de 2010, a Companhia possui bens (veiculos e imdveis) oferecidos como garantia em
processos judiciais.

15.INTANGIVEL

Controladora (BR GAAP)
31/12/10 31/12/09
Taxa Depre- Depre-
anualde ciagdo ciagdo
depre- acumu- Valor acumu- Valor
ciacdo- % Custo lada_ liquido Custo lada  liquido
Software 20 32.804 (19.646) 13.158 29.085 (16.223) 12.862
Cessao de direitos 20 16.150  (5.356) 10.794 9.475  (3.028) 6.447
Agionaaquisicao
deinvestimento (*) - 15.190 - 15.190 - - -
Total 64.144 (25.002) 39.142 38560 (19.251) 19.309
(*) Vide nota explicativan®6.
As alteracoes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes:
Controladora (BRGAAP)
31/12/09 Adicoes Baixas 31/12/10
Custo:
Software 29.085 3.724 (5) 32.804
Cessao dedireitos 9.475 6.675 - 16.150
Agio naaquisicio de investimento - 15.190 - 15.190
Totaldo custo 38.560 25.589 (5) 64.144
Amortizacao acumulada:
Software (16.223) (3.425) 2 (19.646)
Cessao dedireitos (3.028) (2.328) - (5.356)
Agionaaquisicao de investimento - - - -
Total daamortizacao 5753) 2
Valorliquido 19.309 39.142
Consolidado (IFRS e BRGAAP)
31/12/10 31/12/09
Taxaanual Depreci Depre-
de Depre- acao ciacao
ciacao acumu- Valor acumu- Valor
__-% Custo _lada liquido _Custo lada liquido
Software 20 33.107 (19.932) 13.175 29.413 (16.506) 12.907
Cessao de direitos 20 17.154 (6.192)  10.962 10479 (3.784) 6.695
Agionaaquisica
deinvestimento (*) 15.190 - 15.190 - - -
Total 65.451 (26.124) 39.327 39.892 (20.290)  19.602

(*) Vide nota explicativan°6.
Asalteracoes registradas narubrica “Intangivel” foramas seguintes:
Consolidado (IFRSe BR GAAP)

31/12/09 Adicoes  Baixas /12/10
Custo:
Software 29.413 3.699 (5) 33.107
Cessao dedireitos 10.479 6.675 - 17.154
Agio naaquisicdo de investimento - 15.190 - 15.190
Totaldo custo 39.892 25.564 (5) 65.451
Amortizacdo acumulada:
Software (16.506) (3.428) 2 (19.932)
Cessao dedireitos (3.784) (2.408) - (6.192)
Agio na aquisicio de investimento - - - -
Total daamortizacao 20.290, 5.836) 2 26.124
Valor liquido 19.602 39.327

Os testes de recuperagao sao realizados anualmente conforme descrito nas notas explicativas n° 3
e n° 4. A Administracdo, em seu melhor julgamento, nao identificou eventos que pudessem
denotar a existéncia de ativos registrados por valores superiores aos respectivos valores
recuperaveis para a data de encerramento de cada periodo de relatério.

16.FINANCIAMENTOS

Controladora
Encargos (BRGAAP)
Modalidade financeiros Vencimento Garantias 31/12/10  31/12/09
Banco Safra- “muatuo”  107,6% CDI 05/2011 - 10.000 10.140
Arrendamento
financeiro 11,08% a.a. 06/2011a Avalda
01/2015 Diretoria 4.690 3.461
Debéntures (*) 112,8% CDI 04/2011a Recebiveis
04/2015 Visa 86.985 -
BNDES-PEC (*) TILP+7% 01/2011a Nota
01/2013  promissoria 34.239 -
Total 135.914 13.601
Passivo circulante 44954 11.480
Passivo nao circulante 90.960 2.121
Total 135914 13.601

(*) Contrato com cldusula restritiva sobre alienacdo, cisao, fuséo, incorporacdo ou qualquer
reestruturacao societaria, as quais, se ocorrerem, devem ser previamente autorizadas pelo agente
financeiro. Caso ocorra algum desses eventos sem a anuéncia do banco, os saldos em aberto
terdo vencimento imediato. Os financiamentos classificados no passivo n&o circulante tém seus
vencimentos como segue:

Ano Consolidado
2012 38.797
2013 23.221
2014 21.660
2015 7.275
2016 7
Total 90.960
17.FORNECEDORES
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRSe BRGAAP)
31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09
Medicamentos 159.235 148.130 167.080 148.376
Perfumaria 60.460 56.843 64.123 56.937
Despesas gerais 11.335 338 370 339
Total 231.030 205.311 231.573 _205.652

A Administracdo nao reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operacoes sao de
curto prazo e considera irrelevante o efeito de tais ajustes quando comparado com as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

18.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES ARECOLHER
a) Impostos e contribuigoes arecolher

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRSe BRGAAP)
31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09
ICMS 5.827 4.290 5.861 4.329
IRRF 595 229 595 314
PISe COFINS 1.001 132 1.100 217
QOutros 352 529 513 544
Total 7.775 5.180 8.069 5.404
b) Impostos e contribuicoes - parcelamento
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRSe BRGAAP)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Parcelamento efetuado
em 2003 - PAES (i) 426 466 3.828 5.051
Pedido de parcelamento
em 2009 (i) 17.631 2.579 17.631 2.579
18.057 3.045 21.459 7.630
Passivo circulante . . .
Passivo ndo circulante 16.487 2.719 18.524 5.991
Total 18.057 3.045 21.459 7.630

Os detalhes desses parcelamentos sao como segue: (i) A Companhia e sua controlada Farmax
aderiram ao Programa de Parcelamento de Débitos Fiscais - PAES, instituido pela Lein® 10.684/03,
da Secretaria da Receita Federal. Os débitos estao relacionados a Programa de Integracao Social -
PIS, Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS e referem-se a litigios judiciais anteriormente impetrados pelas empresas,
apurados e informados em julho de 2003 aos 6rgaos reguladores do referido Programa através
do formulario “Declaracao do PAES”. (i) Em 27 de maio de 2009, o Governo Federal publicou a
Lei n° 11.941, resultado da conversao da Medida Proviséria n°® 449/08, a qual, entre outras
alteragdes na legislacdo tributéria, trouxe um novo parcelamento de débitos tributérios
administrados pela Receita Federal do Brasil e pelo INSS e de débitos para com a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional - PGFN, incluindo o saldo remanescente dos débitos consolidados no
Programa de Recuperacao Fiscal - REFIS (Lei n® 9.964/00), no Parcelamento Especial - PAES (Lei
n° 10.684/03) e no Parcelamento Excepcional - PAEX (Medida Proviséria n° 303/06), além dos
parcelamentos convencionais previstos no artigo 38 da Lei n° 8.212/91 e no artigo 10 da Lei
n° 10.522/02. As entidades que optaram pelo pagamento ou parcelamento dos débitos nos
termos dessa Lei poderdo liquidar, nos casos aplicaveis, os valores correspondentes a multa, de
mora ou de oficio, e a juros moratorios, inclusive relativos a débitos inscritos em Divida Ativa, com
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a utilizacao de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da CSLL, proprios, e terdo beneficios de
reducdo de multas, juros e encargos legais, cujos percentuais de redugao dependem da opcao de
prazo de pagamento escolhida. Conforme regras definidas para o cumprimento da primeira
etapa dos parcelamentos, a Companhia, ap6s ter protocolado peticdes na Justica oficializando a
desisténcia das acoes judiciais cujos tributos estdo sendo objeto de parcelamento, fez os
requerimentos de adesao aos parcelamentos, escolhendo as modalidades de pagamento e
indicando a natureza genérica dos débitos fiscais, para os quais foram feitos os pagamentos das
respectivas prestacoes iniciais, conforme as regras definidas na Portaria Conjunta da Secretaria da
Receita Federal e PGFN. Esse processo de parcelamento esta em andlise pelas autoridades fiscais
para deferimento, ficando a Companhia no aguardo da aceitacao pelos 6rgaos competentes para
iniciar o pagamento das devidas parcelas. A seguir, demonstramos os valores incluidos no
parcelamento conforme aLein® 11.941/09 pela Companhia e suas controladas:

Controladora Consolidado

(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09
Principal 2.579 9.657 2.579 9.657
InclusGes (novos processos) 843 - 843 -
InclusGes (REFIS Drogéo) 13.807 - 13.807 -
Atualizacao monetaria 2.367 6.707 2.367 6.707
Total dos débitos 19.596 16.364 19.596 16.364
Reducoes (multas, juros e encargos legais) (955) (3.530) (955) (3.530)
Saldoa parcelar 18.641 12.834 18.641 12.834
Pagamentos efetuados (1.010) (10.255) (1.010)  (10.255)
Saldoemaberto 7.63 2.579 7.63 2.579
Parcela de curto prazo 1.513 271 1.513 271
Parcela delongo prazo 16.118 2.308 16118 __ 2.308
17.631 2.579 17.631 2.579

19.SALARIOS, PROVISOES E CONTRIBUICOES SOCIAIS

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09
Férias 22.594 15.270 24.453 17.026
Salarios a pagar 8.745 4.739 9.378 5.182
FGTSarecolher 1.766 1.146 1.947 1.257
INSSarecolher 5.857 3.569 6.322 3.917
Participacdo nos lucros 3.000 3.741 3.000 3.741
Outros 374 161 382 158
Total 42.336 28.626 45.482 31.281

20.PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS
A movimentacao e composicao da provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios é a
seguinte:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09
Trabalhistas (a) 19.070 2.081 19.139 2.035
Civeis(b) 6.691 1.715 7.021 1.733
Tributrios (c) 13.880 20.179 14.627 21.053
39.641 23975 40.787 24.821
Depositos judiciais 15.255 13.881 15.494 14.238
Movimentacao da provisao para contingéncias
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)
Saldoem 31 de dezembro de 2009 23.975 24.821

Adicoes e atualizacoes
monetdrias, liquidas dos pagamentos doano 501 801

Adicoes de processos assumidos na aquisicao do Drogao (d) 27.514 27.514
Reversao emvirtude de processos incluidos no parcelamento (843) (843)
Reversao emvirtude de alteragao na estimativa

das contingéncias 11.506) 11.506
Saldoem 31 de dezembrode 2010 39.64 40.787

(a) A Companhia e suas controladas sao partes passivas de reclamacdes trabalhistas movidas por
ex-funciondrios e terceiros, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de
verbas rescisdrias, adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razao da responsabilidade
subsidiaria. (b) A Companhia e suas controladas sao partes passivas em acoes e procedimentos no
ambito da justica civel, do juizado especial civel e da Fundacdo de Protecdo e Defesa do
Consumidor - PROCON, movidas por consumidores, fornecedores e ex-funcionérios, sendo a
maioria referente a pedidos de indenizacao. (c) A Companhia e suas controladas sao partes
passivas em acoes e procedimentos tributarios, sendo a mais relevante relacionada a exclusao da
taxa de administracdo paga as operadoras de cartdo de crédito e débito em razao de sua
prestagdo de servico de concessao e aprovacao de crédito para a realizacdo da operacao
mercantil. O montante atualizado em 31 de dezembro de 2009 era de R$11.490. Em 2010, esse
processo foi encerrado com ganho de causa para a Companhia, e o valor da provisao foi
totalmente revertido contra o resultado do exercicio na rubrica “Outras receitas operacionais,
liquidas” (nota explicativa n® 24). (d) Em 21 de junho de 2010, a Companhia adquiriu a Drogéo
(vide nota explicativa n° 6) e, em decorréncia da aplicacdo do pronunciamento técnico CPC 15 -
Combinacao de Negbcios, reconheceu provisao para passivos contingentes em seu balanco
patrimonial no valor de R$25.977. Esse valor é baseado na avaliacdo dos advogados externos da
Companhia, para riscos cujo prognostico de perda foi considerado provavel, mesmo que nao
materializados em processos judiciais. O passivo atualizado em 31 de dezembro de 2010 é de
R$27.513. No entanto, na eventualidade de se materializar alguma perda da responsabilidade
dos sdcios vendedores, a Companhia possui mecanismos contratuais de ressarcimento. Dessa
forma, foi constituido um contas a receber com os socios vendedores, nesse mesmo montante. A
Administracdo da Companhia e de suas controladas nao considerou necessaria a constituicao de
provisdo para eventual perda sobre os processos judiciais em andamento no montante
aproximado de R$66.774 (R$65.042 em 2009) para os quais, na avaliagao dos seus assessores
juridicos, a probabilidade de perda é possivel. Depésitos judiciais: Os tributos e as obrigacdes
trabalhistas discutidos nas esferas administrativa e judicial garantidos por depésitos judiciais sao
demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09
Processos civeis 6.435 6.200 6.435 6.200
Processos trabalhistas 3.895 3.050 4.043 3.381
Processos tributérios 4.925 4.631 5.016 4.657
Total 15.255 13.881 15.494 14.238

21.PATRIMONIO LIQUIDO
(a) Capital social: Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 21 de junho 2010, foi
aprovada a elevacao do capital social para R$60.229, pela emissao de 1.935.790 acées pelo valor
unitario de R$37,37, sendo R$2,35 correspondentes a aumento de capital no valor de R$4.549 e
R$35,02 destinados a formagao de reserva de capital a titulo de agio na subscricao de acdes, no
valor de R$67.803. Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da Companhia, no montante de
R$60.229 (R$55.680 em 2009), esta representado por 25.629.408 (23.693.618 em 2009) acoes
ordinéarias sem valor nominal. (b) Dividendos e juros sobre o capital proprio: O Estatuto Social
assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, deduzido para constituicdo da reserva legal de 5% do lucro, conforme a Lei das
Sociedades Andnimas. O lucro remanescente tera a destinacdo que lhe derem os acionistas na
reuniao de Diretoria. O Estatuto Social faculta a distribuicao de dividendos com base em balangos
intermediarios. Durante os exercicios de 2010 e de 2009, foi aprovado em reunioes da Diretoria o
pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio nos montantes de R$6.838 e R$3.091,
respectivamente, integralmente liquidados nos respectivos exercicios. Em 31 de dezembro, foi
destacado o montante a titulo de distribuicao de dividendos, dividido da seguinte forma:
/12/10 31/12/09

Lucroliquido base de calculo dos dividendos 21.473 32.971
Reservalegal (1.074) (1.648)
Lucroliquido ajustado 31323
Dividendo minimo obrigatério - 25% 7.831
Dividendo minimo obrigatério por agao-R$ 0,33
O dividendo proposto tem a seguinte composicao:
Juros sobre o capital proprio liquido do IRRF

imputado ao dividendo minimo obrigatdrio 5.224 2.627
IRRF sobre juros sobre o capital préprio 922 464
Juros sobre o capital proprio registrados no passivo 6.146 3.091
Dividendos 692 -
Total de dividendos e juros sobre o capital proprio 6.838 3.09
Total poracéo-R$ 0,23 0,13

ADiretoria

O efeito de juros sobre o capital proprio sobre o calculo das provisdes de imposto de renda e
contribuicdo social no exercicio foi uma redugéo de R$2.089 (R$1.051 em 2009).
Amovimentacao dos dividendos é como segue:

Saldo de dividendos e juros sobre o capital préprioem 2009
Juros sobre o capital préprio propostosem 2010
Dividendos intermediarios referentesa2010

Pagamentos realizados

Saldo de dividendos e juros sobre o capital préprioem 2010
(c) Reserva legal: Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia constituiu reserva legal no
montante de R$1.074 conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por Acoes. (d) Agio
naemissao de agoes: Essa reserva é constituida na emissao de acoes e refere-se a parte do preco
de emissao das agoes sem valor nominal que ultrapassar a importancia destinada a formagao do
capital social. (e) Retengao de lucros: O saldo remanescente do lucro do exercicio, no montante
deR$13.561 (R$28.232 em 2009), foi transferido para uma reserva de lucros de acordo com a Lei
n° 11.638/07 e ser4 utilizado de acordo com as expectativas da Administracao, conforme
orcamento de capital a ser aprovado pela Assembleia Geral.

22. RECEITA OPERACIONALLIQUIDA

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09
Receita operacional bruta 2.029.824  1.701.025 2.214.171 1.706.282
(-)Impostosincidentes (22.220) (17.498)  (26.067) (17.674)
(-) Descontos e devolucdes (31.821) (24.721)  (45.071)  (26.113)
Receita operacional liquida 1.975.783 1.658.806 2.143.033 1.662.495

23.INFORMAGCOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS

A Companhia apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacdo das
despesas com base na sua funcdo. As informacoes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstracdo do resultado é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09
Custodeestoque 1.562.310 1.302.145 1.642.099 1.301.357
Despesa com pessoal e encargos 242.575 195.205  290.634  196.759
Despesa com ocupacao 47.473 38.469 58.183 38.836
Utilidades e servicos publicos 13.321 10.868 19.586 10.985
Propagandae publicidade 10.135 13.712 11.082 13.756
Impostos e taxas 6.020 4.165 6.703 4173
Servicos contratados diversos 17.531 13.836 24.458 13.897
Material de consumo 7.911 5.917 9.911 6.015
Qutras despesas 10.701 11.950 18.948 12.625
Total 1.917.977 1.596.267 2.081.604 1.598.403
Classificadas como:
Custo das mercadorias vendidas 1.562.310 1.302.145 1.642.099 1.301.357
Despesas comvendas 276.582 238.116  337.504  240.294
Despesas gerais e administrativas 79.085 56.006 _102.001 56.752
Total 1.917.977 1.596.267 2.081.604 1.598.403
24.OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controlad: C lidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Efeitos da movimentacaona
provisao para contingéncias 11.005 (1.366) 9.939 2.212)
Ganho com processos judiciais ativos 2.524 - 2.524 -
Redugaodejurose multa-
parcelamento de impostos 957 3.530 957 3.530
Qutras receitas (despesas) operacionais 1.438 (105) 696 672
Total _ 15924 _ 2059 _ 14116 __ 1990
25.RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09
Receitas financeiras:
Juros recebidos 848 3.449 962 3.449
Receita de aplicagoes financeiras 42 13 63 13
Descontos obtidos 409 453 409 453
Variacdes monetdrias ativas 3.984 4.408 4.063 4412
Total 5.283 8323 5.497 8327
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos (7.531) (1.487)  (10.669) (1.487)
Outrosjuros e taxas bancarias (5.425) (2.039) (6.265) (2.039)
Variacbes monetérias passivas (2.237) (7.573) (2.237) (7.591)
Total (15.193) (11.099) _(19.171) _(11.117)
Resultado financeiro (9.910) (2.776) _(13.674) (2.790)

26. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCAGAO DE LOJAS

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suas controladas possuiam 305 contratos de
locacao de suas lojas firmados com terceiros, os quais a Administracgo analisou e concluiu que se
enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locacéo das
lojas, em sua maioria, preveem despesa de aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou um
valor minimo atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflacao, com prazos
de validade de cinco anos, sujeitos a renovagdo. Os contratos de aluguel das lojas da Companhia
possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme variacao dos principais
indices de inflacdo. O valor da locacao dos iméveis é sempre o maior valor entre: (a) o equivalente
de 1,5% a 4% das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (b) um valor minimo mensal
atualizado anualmente por determinados indices representativos da inflacdo, conforme o caso.
Os referidos contratos de locagao possuem periodo de vigéncia indeterminado ou determinado;
nesse Ultimo caso, os prazos variam de cinco a dez anos, sujeitos a renovacao contratual amigavel
ou judicial (acdo renovatoria). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, as despesas de
aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar, totalizaram R$35.382 (R$18.954 em 2009) no
consolidado. O saldo da rubrica “Aluguéis a pagar”, incluido em rubrica especifica do passivo
circulante em 31 de dezembro de 2010, é de R$4.536 (R$2.355 em 31 de dezembro de 2009) no
consolidado. Os compromissos futuros (consolidado), oriundos desses contratos, a valores de 31
de dezembro de 2010 totalizam um montante minimo de R$147.726, sendo:

Vencimento Valor
2011 44.293
2012 38.209
2013 28.775
2014 20.858
Demais vencimentos até 2020 15.591
Total 147.726

27.LUCROPORACAO

O lucro basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulacdo durante o
exercicio. O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de agdes ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as agoes ordinarias
potenciais diluidas. A Companhia ndo mantém nenhuma categoria de acdes ordinarias
potenciais diluidas; dessa forma, o lucro diluido por acdo ¢ igual ao lucro bésico por acao:

31/12/10 31/12/09

Lucro liquido atribuido aos acionistas da Companhia 21.473 32.971
Média ponderada de agoes ordindrias e

preferenciais em circulagao (em milhares) 24.823 23.694

Lucro por agao basico-R$ 0,87 1,39

28.INSTRUMENTOS FINANCEIROS - (a) Gestdao do risco de capital: Os objetivos da
Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de assegurar a continuidade das operacdes para
oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura de capital adequada para
minimizar os custos a ela associados. A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos
financeiros com instituicdes financeiras (nota explicativa n°® 16), caixa e equivalentes de caixa (nota
explicativa n°7) e patriménio liquido (nota explicativa n® 21). Os indices de endividamento em 31
de dezembro de 2010 podem ser assim resumidos:

Controladora Consolidado
BR GAAP) (IFRSe BRGAAP)
31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09
Total dos empréstimos e financiamentos 135914 13.601 135914 13.601
(-) Caixa e equivalentes de caixa (13.959) (11.651)  (14.779)  (12.440)
Dividaliquida 121.955 1.950 _121.135 1.161
Total do patriménio liquido 189.415 102.428 _189.415 _102.428
Total do capital 311.370 104.378  310.550 103.589
Indice dedividaliquida 64,39% 1,90% 63,95% 1,13%

Periodicamente, a Administracao revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus
passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de contas a receber, fornecedores
e estoques, tomando as acoes necessarias para manté-los em niveis considerados adequados
para a gestao financeira. (b) Praticas contabeis significativas: Os detalhes das principais
praticas contabeis e métodos adotados, incluindo o critério para reconhecimento e bases de
mensuracao de apropriacao das receitas e despesas para cada uma das classes de ativos e passivos
financeiros, além do patriménio liquido, estéo descritas na nota explicativa n° 3. (c) Categorias
deinstrumentos financeiros:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa (13.959) (11.651)  (14.779)  (12.440)
Contasareceber de clientes (79.698) (38.449)  (88.577)  (40.048)
(93.657) (50.7100) (103.356)  (52.488)
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 135914 13.601 135914 13.650
Fornecedores 231.030 205.311 231.573  205.652
366.944 218912 367.487 219.302
Total 273.287 168.812 264.131 166.814

A Administracdo ¢ de opinido que os instruMentos financeiros, que €stao reconhedidos nas.
demonstracdes financeiras individuais e consolidados pelos seus valores contdbeis, nao
apresentam variacdes significativas em relacdo aos respectivos valores de mercado no
encerramento de cada periodo de relatério. O saldo da rubrica “Financiamentos” é atualizado
monetariamente com base nos indices de mercado (CDI e TJLP) e taxas contratuais (nota
explicativa n° 16) e juros variaveis em virtude das condicdes de mercado; portanto, o saldo
devedor registrado no encerramento de cada periodo de relatorio esta proximo do valor de
mercado. Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses instrumentos, as
diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente. (d) Riscos
financeiros: As atividades da Companhia e de suas controladas estdo expostas a alguns riscos
financeiros, tais como risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco é
realizada pela Administracao da Companhia segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. A area
de Tesouraria identifica, avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com
as unidades operacionais da Companhia. (e) Gestao do risco de taxa de juros: A Companhia e
suas controladas estao expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas nas
taxas de juros sobre os empréstimos tomados. A andlise de sensibilidade foi desenvolvida
considerando a exposicéo a variacao do CDI e da TILP, principais indexadores dos empréstimos
contratados, e pelas aplicacdes de sobras de caixa. A Administracao entende que os riscos nao sao
relevantes, pois ndo sao esperadas variacoes significativas dos indexadores. (f) Gestao de risco
de crédito: A operagao basica da Companhia é a venda de mercadorias a consumidores finais. A
participacao das vendas com recebimento a vista representou 61,3% do total em 2010 (62,04%
em 2009). As formas de recebimento a vista sao, em ordem de relevancia: dinheiro, cartdo de
débito e cheque. As vendas com recebimento a prazo representam 38,7% do total em 2010
(37,96% em 2009). As formas de recebimento a prazo sao, também em ordem de relevancia:
cartdes de crédito e convénios. Do total dos recebimentos a prazo, os cartdes de crédito
representam 95% em 2010 (95% em 2009). Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suas
controladas apresentam saldo de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa no montante de
R$1.671(R$924 em 2009) para cobrir os riscos de crédito, basicamente representados por
cheques devolvidos. (g) gerenciamento do risco de liquidez: A Administracdo monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Em virtude da dindmica de seus negocios, a
Companhia e suas controladas mantém flexibilidade na captacao de recursos, mediante
manutencao de linhas de crédito bancarias com algumas instituicoes. A tabela a seguir demonstra
em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:
Consolidado (IFRS e BRGAAP)

Até Até De3a Acimade
Operacado _1ano  2anos  5anos _ 5anos  __ Total
Financiamentos 44.954 38.797 52.156 7 135914
Fornecedores 231.573 - - - 231573

(h) Concentracdo de risco: Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a
Companhia e suas controladas a concentracao de risco de crédito consistem, substancialmente,
em saldos em bancos, aplicacdes financeiras e contas a receber de clientes. O saldo da rubrica
“Contas a receber” esta substancialmente distribuido entre as administradoras de cartoes de
crédito. A totalidade do saldo a receber de clientes é denominada em reais. (i) Linhas de
financiamento:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09
Saldos bancérios a descoberto assegurado:
Utilizado - -
Nao utilizado 345.000 120.000
Saldos do BNDES a descoberto assegurado:
Utilizado - -
Nao utilizado 70.000 -
Cesséo de crédito de cartao - utilizado (*) 25.706 35.320

(*) A controlada DSP efetua o desconto antecipado de recebiveis com as operadoras de cartdo de
crédito das bandeiras VISA e Mastercard, sujeitos a taxas de juros médias de 110% do CDI em
2010 (114% em 2009), com o objetivo de suprir a necessidade de caixa da Companhia. Nessa
transacao, a Companhia repassa todos os riscos e beneficios decorrentes desses recebiveis de
forma irrevogavel e irretratével. 29.COBERTURA DE SEGUROS - A politica adotada pela
Companhia e por suas controladas considera, principalmente, a concentracao de riscos e sua
relevancia, levando-se em consideracdo a natureza de suas atividades e a orientacao de seus
consultores de seguros. As coberturas dos seguros, em valores de 31 de dezembro, sao assim
demonstradas:

Limite maximo de indenizacao por imento 31/12/10 31/12/09
Incéndio, raio e explosao 70.000 50.000
Danoselétricos e curto circuito 500 500
Vendaval, granizo e impacto de veiculos 500 300

Tumultose greve 50 10

Perda de aluguel decorrente de qualquer natureza 200 -
Veiculos - apenas responsabilidade civil -
importanciamaxima por veiculo 130 130

As apolices de seguro tém vigéncia até o més de dezembro de cada ano, sendo negociadas
sucessivamente dentro da politica de cobertura de seguros da Companhia. 30. INFORMACOES
ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA - A Administracao da Companhia define como “caixa e
equivalentes de caixa” valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto
prazo e ngo para investimento ou outros fins. As aplicacdes financeiras possuem caracteristicas de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e nao estao sujeitas a risco de
mudangasignificativa de valor. Os saldos que compoem esta rubrica estao representados na nota
explicativa n° 7. As movimentagoes patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa séo como
segue:

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09

Parcela dos financiamentos

transferida para o passivo circulante - - 15.235 1.093
Aquisicao de bens por arrendamento

financeiro - - 2.204 1.720
Aquisicdo do Drogdo com emisséo

deacoes - - 72.352 -

31. AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Na reunido do Conselho de Administracao a ser realizada até 13 de maio de 2011 sera autorizada
a conclusdo das presentes demonstracoes financeiras, as quais contemplam os eventos
subsequentes ocorridos apos 31 de dezembro de 2010, estando aprovadas para divulgacao.
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Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da DROGARIA SAO
PAULO S.A. (“Companhia”) e controladas, identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2010 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade
da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras: A Administracdo da
Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstracoes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs"), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos
auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstracoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento

de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de
distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados
para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacoes apresentados nas
demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a avaliacéo
da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.
Opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais: Em nossa opinido, as
demonstracées  financeiras  individuais  anteriormente  referidas  apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
DROGARIA SAO PAULO S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas

operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas: Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras consolidadas
anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira consolidada da DROGARIA SAO PAULO S.A. em 31 de
dezembro de 2010, o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs emitidas pelo
IASB e as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Enfase: Conforme descrito na nota
explicativa n° 2, as demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das
IFRSs, aplicaveis as demonstracoes financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliacao dos investimentos em controlada pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto, para fins de IFRSs, seria custo ou valor justo.
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